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O1. Sostenibilidad: Hacia una universidad
mas consciente, colaborativa y sostenible

/4

Comprender la sostenibilidad como una tarea ética y
comunitaria implica fortalecer el encuentro humano,
la paz y la responsabilidad compartida con nuestro

entorno”.

La sostenibilidad

constituye hoy un
principio orientador indispensable para
el desarrollo de las universidades y para
el cumplimiento de su misién formativa,
social y ética al servicio del bien comun.

En un contexto marcado por profundas
transformaciones ambientales, sociales y
culturales, las instituciones de educacion
superior estan llamadas a asumir un rol
activo en la construccién de una sociedad
mds justa, solidaria y consciente de su
responsabilidad con las generaciones
presentes y futuras. En este marco,

la Pontificia Universidad Catélica de
Valparaiso presenta la actualizacién de
su Politica de Sostenibilidad, reafirmando
un compromiso institucional que forma
parte de su identidad y de su proyecto

educativo. Este documento consolida

y proyecta un trabajo sostenido que

ha evolucionado junto con los desafios
contempordneos y con una comprension
cada vez mas integral de la sostenibilidad
y de sus implicancias para la vida
universitaria y la sociedad.

Este documento es también resultado

de un amplio proceso participativo,
desarrollado con la contribuciéon de
estudiantes, académicos, personal de
apoyo a la academia, comunidad Alumni
y actores estratégicos del entorno. De este
modo, la actualizacion del instrumento
refleja no solo nuevos aprendizajes
institucionales, sino también una
construccion colectiva coherente con el
sello formativo y el compromiso publico
de la PUCV.



Inspirada en los principios de la Doctrina
Social de la Iglesia, en las reflexiones
promovidas por la enciclica Laudato si' y
en el lamado del Pacto Educativo Global
a fortalecer una cultura del cuidado, esta
politica reconoce que la sostenibilidad
involucra tanto la proteccién del

entorno como la promocién de
relaciones humanas mas responsables,
colaborativas y orientadas a la dignidad
de las personas y las comunidades. En
esa misma lineq, las recientes reflexiones
de Ledn XIV sobre la importancia del
cultivo de la vida interior, el encuentro
humano y la construccidén de la paz,
reafirman la necesidad de comprender
la sostenibilidad como una tarea éticq,
comunitaria y orientada al desarrollo
humano integral.
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A través de estas Orientaciones,

la Universidad busca profundizar

la integracién transversal de la
sostenibilidad en la formacién, la
investigacion, la vinculacién con

el medio y la gestién institucional,
fortaleciendo acciones, mecanismos
de evaluacién y procesos de mejora
continua que permitan consolidar una
cultura universitaria comprometida con
el cuidado de la casa comun y con el
desarrollo sostenible.

David Contreras Guzman
Vicerrector
Vinculacion con el Medio
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02. Introduccion

Como institucién de educacién superior
con vocacion publica y comprometida
con los desafios de su tiempo, la Pontificia
Universidad Catélica de Valparaiso
presenta este documento, reafirmando

su compromiso con el desarrollo
sostenible y con la formacién de personas
conscientes, criticas y orientadas al bien
comdan.

Este conjunto de orientaciones responde

a transformaciones sociales, ambientales
y normativas que han marcado el
escenario nacional e internacional en los
Gltimos afios, asi como a los compromisos
derivados de la Agenda 2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Del mismo modo, recoge las orientaciones
impulsadas por el magisterio del Papa

Francisco, especialmente a través de
Laudato Si' y el Pacto Educativo Global,
que promueven una comprensiéon integral
de la crisis socioambiental y el rol de la
educacioén en la construccién de una
sociedad mads justa, solidaria y sostenible.

En este contexto, la PUCV reconoce

su responsabilidad como institucién
formadora, generadora de conocimiento
y actor relevante en la basqueda de
soluciones frente a problematicas
sociales, ambientales y econdémicas de
alcance local, nacional y global.

Por ello, estas orientaciones fortalecen
una mirada transversal de la
sostenibilidad en las funciones de
docenciaq, investigacion, creacién e



innovacioén, vinculaciéon con el medio y

gestion institucional.

Las Orientaciones Institucionales de
Sostenibilidad de la PUCV se articulan con
los lineamientos definidos en el Plan de
Desarrollo Estratégico Institucional 2023-
2029, el Modelo Educativo y la Politica de
Vinculacién con el Medio, consolidando
mecanismos que permitan integrar la
sostenibilidad de manera coherente y
sistematica en el quehacer universitario.

Mds que un marco orientador, este
documento representa una expresion
concreta del compromiso institucional
de la PUCYV con la excelencia académica,
la justicia social, el cuidado del medio
ambiente y la construccién colaborativa
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de respuestas frente a los desafios del
presente y del futuro.

Este documento es una actualizacion de
la Politica de Sostenibilidad de la Pontificia
Universidad Catélica de Valparaiso
aprobada mediante Resolucién de
Rectoria N°76/2015.
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03. Propésitos y objetivos

Frente a los desafios socioambientales
actuales, distintos organismos
internacionales e instituciones han
impulsado acciones orientadas a
promover un desarrollo mds sostenible.

En este contexto, la Organizacién de

las Naciones Unidas aprobé en 2015

la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, estableciendo 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y convocando
a gobiernos, universidades, empresas y
ciudadania a asumir un rol activo en su
cumplimiento.

Paralelamente, la Iglesia Catélica ha
reforzado este llamado a través de
documentos como la Enciclica Laudato Si
y el Pacto Educativo Global, promoviendo
una visiéon que integra el cuidado del
medio ambiente, la justicia social y

la transformacién de los modelos de
desarrollo y convivencia.

En coherencia con estos principios,

la Pontificia Universidad Catélica de
Valparaiso ha asumido la sostenibilidad
como un eje transversal de su quehacer
institucional, integrdndola en sus
funciones de docenciaq, investigacion,
creacion e innovacion, vinculacién con
el medio y gestion universitaria, en
concordancia con su Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional 2023-2029.

De esta maneraq, el propésito de estas
orientaciones es consolidar una cultura
de sostenibilidad en todos los Gmbitos
de la Universidad, promoviendo el
desarrollo sostenible de sus campus, la
formacién de personas, la generacién
de conocimiento, creacion e innovacion,
y la vinculacién y colaboracién con los
distintos grupos relevantes definidos por
la Institucién.

Asimismo, su principal objetivo es:

“Establecer un marco actualizado
que permita una comprension
compartida de la sostenibilidad

y provea directrices claras

para integrar este enfoque,

en la gestion, la formacion,

la investigacion, creacion e
innovacion y la vinculacion con el
medio, de manera coherente con
los lineamientos institucionales y
los compromisos globales a favor
del desarrollo sostenible”.

En el marco de este objetivo y prop6osito,
se definen los siguientes objetivos
especificos:
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Implementar un Plan de Accidn institucional, a través del cual se fortalezca
la gobernanza, gestion y rendicién de cuentas, asegurando un compromiso
efectivo de toda la comunidad universitaria.

Orientar la formacién de personas como agentes de cambio que promuevan
valores y prdcticas sostenibles en su entorno.

Impulsar el desarrollo de una investigacion, creacion e innovaciéon que
contribuya al Desarrollo Sostenible.

Fortalecer la construccién de una cultura sostenible en los miembros de la
Universidad (estudiantes, académicos y personal de apoyo a la academia), a
través de la integracion de précticas sostenibles perdurables en el tiempo.

Implementar una gestion sostenible de los campus, que permita proteger,
preservar y regenerar el medio ambiente y la biodiversidad.

Desarrollar una vinculacién bidireccional, sistematica y permanente con los

actores y redes del entorno para promover el Desarrollo Sostenible.
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04. Conceptos clave

Sostenibilidad (Desarrollo Sostenible)

Se refiere a la capacidad de satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la
capacidad de las futuras generaciones, garantizando el equilibrio entre el crecimiento
econdémico, el cuidado del medio ambiente y el bienestar social.

Agenda 2030 y Objetivos de Desarrollo Sostenible
&’ (ODS) de la Organizacién de las Naciones Unidas

Es un plan de accién global que contempla 17 Objetivos para poner fin a la pobreza,
proteger el planeta y mejorar el bienestar de las personas.

@ Pacto Educativo Global

Iniciativa del Papa Francisco que convoca a todos los miembros de la sociedad a unir
esfuerzos para transformar el mundo a través de una educacién que no solo transmita
conocimientos, sino que también forme ciudadanos comprometidos con un mundo mds
justo y sostenible.

59 Cambio climatico

Modificaciones significativas y duraderas en los patrones del clima, principalmente
provocadas por la actividad humana.

@ Biodiversidad

Variedad de seres vivos que existen en un ecosistema y las relaciones que establecen
entre siy con el medio que los rodea.
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@ Economia circular

Modelo de produccién y consumo que implica optimizar el consumo de recursos
mediante la circularidad de los productos, componentes y materiales.

Justicia social

Principio que busca garantizar que cada persona pueda desarrollar su maximo potencial
y alcanzar una vida digna, reduciendo las desigualdades y eliminando las barreras que
dificultan el acceso a derechos fundamentales.

Equidad de género

Igualdad de derechos y oportunidades para todas las personas, independientemente de
su género.

% Inclusion

Principio que busca garantizar que cada persona pueda desarrollar su méximo potencial
y alcanzar una vida digna, reduciendo las desigualdades y eliminando las barreras que
dificultan el acceso a derechos fundamentales.
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05. Principios

Etica

Orienta las decisiones y conductas de la Instituciéon hacia la responsabilidad, la
integridad y el respeto por las personas y el cuidado del medio ambiente.

Eficiencia sostenible

Hace un uso eficiente y estratégico de sus recursos para maximizar los beneficios y la
productividad, mientras se minimizan los impactos negativos sobre el medio ambiente y
se promueve el bienestar social.

Justicia intergeneracional

Reconoce su responsabilidad hacia las generaciones presentes y futuras,
comprometiéndose a tomar decisiones que garanticen la sostenibilidad y el bienestar a
largo plazo.

@ Prevencion/anticipacion

Identifica de manera proactiva los riesgos, tendencias y cambios potenciales del entorno
y desarrolla estrategias para adaptarse y asegurar un futuro sostenible y resiliente.

Participacion triestamental

Genera espacios de didlogo y cooperacion, y prioriza la participacion de la comunidad
universitaria en actividades relacionadas con los desafios de la sostenibilidad.
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&) Diversidad e inclusién

Promueve la inclusién y la diversidad, ocupé@ndose de generar contextos que propicien el
desarrollo de las capacidades, el logro de los aprendizajes y el sentido de pertenencia de
todas y todos los miembros de la comunidad universitaria.

Integracion

Incorpora principios y practicas sostenibles en todas las @reas y procesos, asegurando
que los aspectos econémicos, sociales y ambientales sean considerados y gestionados
de manera holistica y coherente.

Justicia social

Busca promover la igualdad de oportunidades y el respeto a la dignidad de todas las
personas.

Transparencia y rendicion de cuentas

Comunica abierta y honestamente las decisiones, acciones y resultados relacionados
con la sostenibilidad, permitiendo la rendicién de cuentas y fortaleciendo la confianza de
los grupos relevantes.

Evaluacion

Establece indicadores de desempefio y mecanismos de seguimiento para evaluar el
progreso hacia los objetivos de sostenibilidad.

15
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06. Grupos relevantes

El alcance de la sostenibilidad para la PUCV es a nivel interno, regional, nacional e
internacional, y estd dado por los diversos grupos relevantes reconocidos en la Politica
de Vinculaciéon con el Medio.

Los grupos relevantes externos son la sociedad civil y sus organizaciones, sector
productivo y de servicios, Estado y sus instituciones, ecosistema de investigacion,
innovacién y creacién, sistema educacional, instituciones catélicas, titulados y
graduados. Con estos, se establecen alianzas estratégicas para mejorar continuamente
las practicas y mantener un didlogo horizontal que contribuya al logro del propésito
declarado en el presente documento.

Los grupos relevantes internos son los académicos, estudiantes y personal de apoyo a la
academia, quienes participan o participardn, directa o indirectamente, en las diversas
acciones para la integracion de la sostenibilidad en la Universidad.
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07.Lineas de accion

Para dar cuenta del propésito definido, la PUCV define un Plan para la Gestién de la
Sostenibilidad que declara seis (6) lineas de accién referidas a las dreas de interés
donde la Universidad se focaliza para instalar la sostenibilidad. Estos Gmbitos han sido
definidos en base a los objetivos institucionales y las prioridades nacionales y mundiales
respecto a la promocidn e integracion de la sostenibilidad en las instituciones de
educacidn superior.

E) Gobernanzay gestion institucional

Establecer un modelo de gobernanza que articule la institucionalidad central con
una visioén transversal. Esto contempla la construccion de politicas, planes de accién,
mecanismos de evaluacién, monitoreo y reportabilidad.

&’—‘8 [ 3 oege
& Cultura para la sostenibilidad

Incorporar practicas sostenibles en el quehacer cotidiano de la comunidad universitaria.

Formacion

Promover la integraciéon de la sostenibilidad en los planes de estudio y generar espacios
de formacién en la materia para toda la comunidad universitaria y personas de la
sociedad.
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Investigacion, creacion e innovacion

Desarrollar proyectos que aborden desafios econémicos, sociales y ambientales,
promoviendo la interdisciplinariedad para encontrar soluciones efectivas a los
problemas complejos de este tiempo.

ran ° o s °
2%y Vinculacion con el medio

Desarrollar iniciativas con y para los grupos de interés externos con que la PUCV se
relaciona, que contribuyan al desarrollo de la sostenibilidad en la Universidad y la
sociedad.

Gestion de campus

Implementar medidas de prevencién y reduccién del impacto ambiental de la operacién
de los campus y sedes, mediante la gestion eficiente de la energiq, los residuos, la
construccion, el transporte, el agua y las areas verdes, protegiendo y procurando
regenerar la biodiversidad. A partir de esta gestion, reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero y generar acciones de adaptacién y resiliencia frente al cambio
climatico.

19
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08. Mecanismos de relacionamiento

Actualmente, la entidad responsable de promover la integracion de la sostenibilidad en
la Universidad es la Direccion de Vinculacién Social y Sostenibilidad, que depende de la
Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio.

Para la integracién transversal de la sostenibilidad, la Direccién trabaja en coordinacién
con una Comision de Sostenibilidad, de cardcter triestamental, integrada por personas
que lideran dreas claves vinculadas con los distintos dmbitos de esta documento.

20
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09. Procesos de gestion

Para asegurar la implementacion de la sostenibilidad, la Universidad cuenta con
mecanismos formales que permiten operacionalizar y orientar a la comunidad
universitaria en el despliegue de estos procesos. Estos son:

Modelo de Sostenibilidad

Es un marco conceptual y representacion simplificada de las Orientaciones
Institucionales de Sostenibilidad que facilita su comprensién y resalta aspectos
especificos que facilitan su andlisis.

%) Plan de Desarrollo Estratégico Institucional
@@ 2023 -2029

Contempla objetivos y planes de accidén para avanzar hacia una universidad sostenible.

Plan de accion de Sostenibilidad

Los objetivos y acciones del PDEI se formalizan en un Plan de Accién, de actualizacién
anual y que considera todos los dmbitos de este documento.

Reporte de Sostenibilidad

Instrumento de transparencia y rendicién de cuentas del desempefio institucional en
sostenibilidad, de publicaciéon anual.

21
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@ Reporte de Evaluacion de la Sustentabilidad en
Instituciones de Educacién Superior (RESIES)

Aplicacién anual de instrumento de diagnéstico de la Red Campus Sustentable a la que
adhiere la PUCV, y que se constituye en una herramienta de referencia para el desarrollo
del Plan de Accién Anual de Sostenibilidad.

@ Estrategia de Carbono Neutralidad

Plan integral para reducir y mitigar la huella de carbono institucional, considerando
como fecha limite el afio 2035.

22
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10. Documentos relacionados

Encuentra cada uno de estos documentos haciendo click en el enlace o escaneando los
codigos QR.
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Modelo Educativo PUCV 2020 ; b G
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Plan de Desarrollo Estratégico Institucional PUCV 2023-2029

Disponible en: https://pucv.cl/uuaa/site/

docs/20160412/20160412155239/plan_de _desarrollo
estrategico_2023 2029 _ vfinal.pdf
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Politica de Vinculacion con el Medio PUCV 2025
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Politica de Investigacion, Creacion e Innovacion PUCV 2021

Disponible en: https://www.pucv.cl/uuaa/site/

docs/20210705/20210705103745/politica _de_investigacion _.pdf
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Politica de Diversidad e Inclusién PUCV 2025

Disponible en: https://vinculacionpucv.cl/wp-
content/uploads/2025/12/Politica-de-Diversidad-e-
Inclusion-2025-12.2025.pdf

O IR RIS
300 33433%%%%2

3
L5333
0%
IR
S5

3 33, 088,
3

Politica de Equidad de Género PUCV 2025

Disponible en: https://www.pucv.cl/uuaa/site/

docs/20230726/20230726100601/flipbook _politica_de _equidad
de_genero_ _1_.pdf
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Politica de Sostenibilidad Financiera PUCV

Disponible en: https://vrafpucv.cl/politica-de-sostenibilidad-

financiera
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