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Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso

01. Talento: Atraccion, desarrollo,
acompanamiento y fidelizacion

/4

Acercar la Universidad a las comunidades educativas y
ampliar las posibilidades de desarrollo para nifias, nifios

y jovenes”.

La atraccion

y el desarrollo
del talento se han consolidado
progresivamente como una politica
publica relevante para la educacion
superior chilena. Sin embargo, para

la Pontificia Universidad Catélica de
Valparaiso este desafio forma parte

de una trayectoria construida durante
mas de veinte afios mediante iniciativas
orientadas a reconocer, acompanary
potenciar las capacidades de estudiantes
provenientes de diversos contextos y
territorios.

Nuestra universidad ha comprendido
tempranamente que el talento se
manifiesta de multiples formas y
que su desarrollo requiere generar

oportunidades, fortalecer trayectorias
formativas y promover el acceso a una
educacioén superior de excelencia. Desde
esta conviccién, hemos impulsado
programas y acciones que han
contribuido a acercar la Universidad a las
comunidades educativas y a ampliar las
posibilidades de desarrollo para nifias,
nifos y jovenes.

Las presentes Orientaciones
Institucionales constituyen el primer
esfuerzo sistematico por reunir y
proyectar una vision comun sobre la
atraccién, desarrollo, acompafamiento
y fidelizacién del talento. A través de sus
conceptos, principios, objetivos y ejes

de actuacion, este documento sintetiza
aprendizajes de nuestra casa de estudios



y establece una hoja de ruta para orientar
el trabajo futuro en esta materia.

Su contenido se encuentra alineado

con el Plan de Desarrollo Estratégico
Institucional 2023-2029, particularmente
con los compromisos de la Universidad
en materia de inclusién y equidad,
vinculacién con el medio y liderazgo
institucional. Asimismo, recoge los
lineamientos del Modelo Educativo

y de la Politica de Vinculacién con

el Medio, reafirmando el valor de las
relaciones bidireccionales con el entorno
y el reconocimiento de las diversas
expresiones de excelencia presentes en
nuestra sociedad.

Estas orientaciones expresan nuestro

compromiso con la creacién de espacios

que permitan llevar conocimiento,
oportunidades y experiencias
significativas a las comunidades
educativas, al mismo tiempo que
reconocemos y promovemos los talentos
que emergen desde ellas. De este modo,
fortalecemos la misién de transformar

la vida de las personas y contribuir al
desarrollo sostenible de los territorios y del
pais.

David Contreras Guzmdén
Vicerrector
Vinculacion con el Medio



Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso

02. Introduccion

Las Orientaciones para el Desarrollo y Atraccién del Talento en la Pontificia Universidad
Catélica de Valparaiso, proponen y establecen un marco de referencia que permita
atraer y, posteriormente, desarrollar el talento en diferentes areas, considerando
dimensiones tanto internas como externas a la Institucién.

La Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, coherente con su misién de transformar
la vida de las personas, concibe el desarrollo del talento no como un evento aislado de
seleccién y admisién, sino como un ecosistema estratégico de gestidon del conocimiento
y equidad.

En este sentido, nuestra institucién busca articular, sistematizar y potenciar las diversas
iniciativas de deteccioén, atraccién, acompanamiento y fidelizacion bajo el paradigma
de la “Trayectoria Formativa Temprana”. Esta perspectiva asume que el vinculo de

la Universidad con las juventudes comienza tempranamente en el sistema escolar,
fomentando la curiosidad y apoyando el acceso inclusivo de manera previa a la
matricula de primer afio.

Esta aproximacioén estructural e institucional se encuentra alineada con el Plan de
Desarrollo Estratégico Institucional (PDEI) 2023-2029, fortaleciendo los compromisos
de la Universidad con la inclusion y la equidad, la vinculacién bidireccional con las
comunidades educativas y el liderazgo institucional en la promocién de modelos de
acceso y desarrollo del talento que reconocen el mérito y la excelencia en sus diversas
expresiones.

En estricta sintonia con nuestro Modelo Educativo, adoptamos una visién contempordnea
de la excelencia, donde comprendemos que el talento se desarrolla en diferentes
contextos y de diversas formas. Entendemos que la excelencia no es monolitica y que
competencias fundamentales para el éxito en la educacidn superior, tales como el
liderazgo, el pensamiento divergente, o la resiliencia y disciplina forjadas en dmbitos
como el deporte de alta competencia o el desarrollo artistico cultural, representan un
mérito multifactorial que instrumentos estandarizados, como la PAES, no necesariamente
logran medir.
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A partir de lo anterior, el presente documento tiene como propdsito central establecer y
articular las orientaciones institucionales para la atraccion, desarrollo y fidelizacién del
talento diverso en nuestra casa de estudios, superando la nocién tradicional de admisién
para consolidar un ecosistema estratégico de gestion del conocimiento. Estas directrices
proveen un marco de accién unificado que, en estricta coherencia con el Plan de
Desarrollo Estratégico Institucional 2023-2029, nuestro Modelo Educativo y las exigencias
actuales de acreditacion, asegura que el acompanamiento de las trayectorias
formativas tempranas responda sistematicamente a los compromisos de excelencia,
bidireccionalidad e inclusiéon que definen el sello valérico de nuestra institucion.
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03. Propositos y objetivos

Estas Orientaciones Institucionales tienen como propésito articular y gestionar un
sistema integral de identificacion, atracciéon, acompafiamiento y fidelizacién de
estudiantes con talentos diversos, garantizando trayectorias formativas exitosas y un
acceso inclusivo a la educacién superior, contribuyendo a la excelencia institucional y al
cumplimiento de la misién publica y social de nuestra universidad.

En este sentido, el objetivo principal es “articular y gestionar un sistema integral de
identificacion, atraccién, acompafamiento y fidelizacién de estudiantes con talentos
diversos, que garantice trayectorias formativas exitosas y un acceso inclusivo a la
educacién superior, contribuyendo asi a la excelencia institucional y al cumplimiento de
la misién pablica y social de la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso”.

A partir de lo anterior, se proponen los siguientes objetivos especificos:

Articular ecosistemas de vinculacién bidireccional en el sistema escolar para

la estimulacién temprana del talento.

Establecer “polos de desarrollo de talento” en los establecimientos
educacionales que permitan a la Universidad no solo detectar capacidades

de forma anticipada, sino también aportar directamente al fortalecimiento
de las practicas pedagédgicas y estudiantiles de las comunidades locales.

Fortalecer las vias de admision especial reconocidas por el CRUCH y las
e institucionales, garantizando un acceso estandarizado y transparente que
&@S valore el mérito multifactorial de los estudiantes mas all de las pruebas
estandarizadas tradicionales.



Asegurar la fidelizacién y progresién académica mediante estrategias de
seguimiento personalizado.

Implementar mecanismos integrales de acompafiamiento que transformen
el talento escolar detectado en matricula efectiva de pregrado.
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03. Marco conceptual

A continuacioén se presenta el marco conceptual bajo el cual se comprende el Talento,
desde la Institucion. Asimismo, se alinea tanto con el desarrollo de la politica interna
como externa, a modo de situar la comprension del constructo:

°& ’ °
253 Talento académico

Se comprende como la manifestacion de capacidades de aprendizaje significativamente
superiores y formas de procesar la informacién distintas al potencial promedio

esperado para un grupo etario. El talento no se concibe como un rasgo monolitico o
exclusivamente cognitivo-tradicional, sino que abarca competencias transferibles
fundamentales para el éxito en la educacion superior, tales como el pensamiento
divergente, la vocacion cientificq, la resiliencia y el liderazgo.

Fidelizacion temprana

Es el proceso sistematico de construccion de un vinculo relacional a largo plazo entre la
Universidad y el estudiante, el cual no se inicia en la matricula de primer afio, sino que se
gesta de manera anticipada en el sistema escolar.

Diversidad

En el contexto del desarrollo del talento, la diversidad es un principio articulador que
visibiliza y valora las multiples expresiones de excelencia (académica, cientifica, artistica
y deportiva) presentes en estudiantes de diferentes origenes socioeconémicos y
territoriales.
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Reconocimiento de trayectorias

Es la validacién institucional del principio de que el mérito académico es multifactorial y
se construye a lo largo del tiempo.

Potencial

Capacidad o habilidad intrinseca que posee cada persona, la cual encierra un valor
inherente y la posibilidad de desarrollo. Este potencial puede manifestarse en diversas
dreas, incluyendo el dmbito intelectual y de aprendizaje, y se busca que sea reconocido
y cultivado, facilitando su transformacién en conocimientos y talentos a lo largo de la
trayectoria vital y educativa.

el Alta capacidad

Aquellos individuos que demuestran una mayor probabilidad, en comparacién con
otros estudiantes de la misma edad, experiencia y oportunidad, de conseguir logros
extraordinarios en uno o mds dominios culturalmente valorados.

Acceso

Garantia de igualdad de oportunidades para el ingreso a la Pontificia Universidad
Catdlica de Valparaiso, asegurando que ninguna persona sea excluida de la postulacion
y admisién a sus programas formativos por cualquier condicién que pueda generar
segregacion. Esto implica la identificacién y remocién de barreras materiales,
pedagdgicas, didacticas y culturales en los procesos de admision, permitiendo que todas
las personas puedan ser evaluados equitativamente segan su potencial y capacidades.
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04. Principios

Los principios orientadores para la atraccién y desarrollo del Talento en la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso son los siguientes:

3?% Democracia

La democracia se entiende como un sistema que garantiza la participacion de todos,
independiente de su condicién u origen, incentivando el didlogo y valorando las
diferencias. En la gestion del talento, este principio obliga a asegurar que el acceso a
oportunidades de desarrollo temprano se extienda prioritariamente a grupos vulnerables
y a personas con altas capacidades, garantizando que el origen socioeconémico no
invisibilice el potencial.

Reconocimiento

Consiste en visibilizar las diferencias y reconocer las caracteristicas de cada uno de sus
miembros en busqueda de poder brindar espacios de acompafiamiento que favorezcan
el desarrollo del talento.

G . .
il Mejora continua

La Universidad genera procesos de investigacién de sus programas de manera
sistematica y periédica, obteniendo a partir de la aplicaciéon del método cientifico por
parte de equipos académicos de alto nivel, evidencia para determinar la contribucién
de sus iniciativas, retroalimentar sus procesos y divulgar informacién sobre el estado del
talento en la Institucion.
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gf%g Participacion

La Institucién genera espacios de di@logo y promueve la participacion activa de toda la
comunidad universitaria en las actividades relacionadas con el fomento del talento.
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05. Grupos relevantes

La implementacién de estas Orientaciones considera la articulacién y el trabajo
colaborativo con diversos actores internos y externos, esencialmente con aquellos
definidos en la Politica de Vinculacién con el Medio PUCV, pero ademds refuerza la
relevancia que tiene para su implementacion los pablicos definidos a continuacién:

t5a Personas con vulnerabilidad
&’ socioecondémica

Personas provenientes de establecimientos educacionales altamente vulnerables y/o de
los tres primeros quintiles de ingreso socioeconémico del hogar.

Personas con altas capacidades

Estudiantes que presentan una capacidad de aprendizaje muy superior y una forma de
aprender distinta al potencial de aprendizaje correspondiente a su edad.

Sistema escolar y comunidades
educativas

Comprende establecimientos educacionales, estudiantes, docentes, equipos directivos
y otros actores vinculados al @mbito educativo. Se consideran en mayor relevancia
aquellos establacimientos que tengan relaciéon directa con la Institucion mediante
iniciativas y/o proyectos de vinculacién con el medio e investigacién que favorezcan la
atraccién temprana del talento.



Orientaciones Institucionales: Desarrollo y Atraccién del Talento

Ministerio de Educacion

Principal entidad publica que articula, sostiene y despliega iniciativas y programas de
atraccién del talento en el pais, canalizdndolos a través de diversas instituciones de
educacioén superior y sistematizando informacién sobre sus avances.

Familias y apoderados/as

Padres, madres y/o tutores de estudiantes del sistema educativo, cuyos hijos e hijas
poseen interés en acceder a la educacién superior en la Institucion.

Servicios publicos y organizaciones
pertinentes

Instituciones y organismos vinculados a la educacién y al desarrollo de capacidades
y destrezas, cuya articulacion permite fortalecer iniciativas conjuntas, ampliar
capacidades institucionales y contribuir al desarrollo de acciones orientadas al
fortalecimiento y atraccion del talento.

¥ Académicos/as y funcionarios/as:

Académicos/as y funcionarios/as de las unidades académicas de la Universidad con
iniciativas de vinculacién con el medio, cuyo propésito es la fidelizacién temprana de
estudiantes del sistema escolar.
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06. Dimensiones en la atraccion, impulsoy
fidelizacion del talento

Las siguientes dimensiones constituyen un marco de referencia que permite comprender
y orientar las distintas formas en que la Universidad promueve el desarrollo de estas
dreas en vinculacién con la comunidad universitaria y su entorno.

Su funcién es identificar los principales @mbitos de contribucién y desarrollo desde

los cuales se despliegan las iniciativas, favoreciendo su articulacién con la misién
institucional, la formacién integral de las personas y los propésitos de la vinculacién con
el medio.

Estas dimensiones no operan como categorias cerradas ni excluyentes. Por el contrario,
una misma iniciativa puede contribuir simultGdneamente a mas de una de ellas,

reflejando el cardcter transversal e integrador de la actividad fisica, el deporte y el
bienestar integral en la vida universitaria y en su relacién con el entorno.

- ° v °
2%y Vinculacion con el medio

Impulsar vinculos colaborativos con las comunidades locales y territorios con los cuales
la PUCYV se relaciona para promover el desarrollo del talento.

Sistematizacion e investigacion

Mantener informacién actualizada sobre las y los estudiantes que requieren apoyos
especiales para favorecer la toma de decisiones y promover el desarrollo de
conocimiento sobre el talento.
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Formacion para la contribucion colectiva

Asegurar espacios de formacién, actualizacién, sensibilizacién y participacién de
estudiantes, académicos, personal administrativo y servicios que las y los habilite, a
través de conocimientos, valores y habilidades para su contribucién a la construccién de
una sociedad que respeta y valora el talento de nifios, nifias y jovenes.

Mitigar barreras de acceso

Velar por el acceso a la PUCV de estudiantes provenientes de diferentes contextos
educacionales, brindandoles la oportunidad de desarrollar su potencial académico en la
Universidad.
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07. Ejes de actuacion

Los siguientes ejes de actuacién constituyen formas diversas y flexibles mediante las
cuales la Universidad promueve el desarrollo de iniciativas que atraigan y potencien
el talento, permitiendo orientar el disefio e implementacioén de programas, proyectos
y actividades, favoreciendo la participacion, el intercambio de saberes, el crecimiento
integral y la construccién compartida de valor publico.

Ademads, los ejes propuestos constituyen un marco amplio y flexible de accién, que
permite desarrollar iniciativas diversas, pertinentes y contextualizadas segun los
objetivos, necesidades y caracteristicas de cada realidad. Su naturaleza complementaria
fomenta la generacidén de acciones innovadoras e integradas, donde una misma
iniciativa puede aportar simultdneamente a distintas lineas de trabajo:

"4 Atraer

Conjunto de estrategias e iniciativas destinadas a identificar tempranamente
estudiantes con capacidades, intereses, habilidades o potencial destacado en diversos
dmbitos del desarrollo humano, estableciendo vinculos significativos con ellos y con

sus comunidades educativas. Este eje busca ampliar las oportunidades de acceso

a la educacién superior mediante acciones de difusion, orientacioén, vinculacién y
reconocimiento de talentos diversos, promoviendo una comprensiéon amplia e inclusiva
de la excelencia y acercando a las juventudes a las oportunidades formativas que ofrece
la Universidad.

Potenciar

Acciones orientadas al fortalecimiento y desarrollo de las capacidades, conocimientos,
competencias y vocaciones de las y los estudiantes antes y durante su incorporacién a
la vida universitaria. Este eje busca generar experiencias formativas enriquecedoras que
permitan profundizar intereses, favoreciendo el crecimiento integral de las personas y la
expresion plena de sus potencialidades en distintos contextos.

20
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Fidelizar

Estrategias destinadas a consolidar el vinculo de las y los estudiantes con la Universidad,
fortaleciendo su sentido de pertenencia, compromiso e identificacion con el proyecto
educativo institucional. Este eje promueve experiencias significativas y sostenidas

de participacién, reconocimiento e integracién que contribuyan a que los talentos
identificados y desarrollados visualicen a la PUCV como un espacio de continuidad para
su formacién, proyecto de vida y contribucién a la sociedad.

Acompanar

Acciones orientadas a brindar apoyo sistemético a las trayectorias formativas de las

y los estudiantes, favoreciendo su transicién, adaptaciéon, permanencia y progresion
académica. Este eje contempla orientacion, seguimiento y apoyo oportuno que permitan
responder a las necesidades de cada etapa del proceso formativo, promoviendo
condiciones que favorezcan el bienestar, el desarrollo personal y el logro de una

experiencia universitaria exitosa.

2]
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08. Procesos de gestion

La atraccién y desarrollo del talento

en la Pontificia Universidad Catélica

de Valparaiso requiere de procesos de
gestion que favorezcan su articulacion,
implementacién, seguimiento y mejora
continua, resguardando su coherencia
con la misién institucional y con los
propésitos de la vinculacién con el medio.

En concordancia con la Politica de
Vinculacién con el Medio y con el
Modelo de Gestién de Vinculacién

con el Medio de la Universidad, estas
Orientaciones reconocen la relevancia
de procesos asociados a la planificacion
y coordinacién institucional, el registro

y sistematizacion de iniciativas,

el seguimiento y la evaluacion, la
generacioén de informacién para la toma
de decisiones, la retroalimentacion

para el aprendizaje institucional y el
fortalecimiento de capacidades para

el desarrollo de acciones vinculadas a

la fidelizaciéon temprana, atraccién y
desarrollo del talento.

La implementacién de estos procesos
deberd considerar la diversidad de
iniciativas, actores, contextos y niveles
de participacién que caracterizan
este @mbito de accién, promoviendo
enfoques flexibles y pertinentes a las
particularidades de cada programa,
actividad o proyecto.

22

Los criterios, procedimientos, instrumentos
y responsabilidades asociados a estos
dmbitos de gestion se desarrollan en

los documentos institucionales que
regulan y orientan la vinculacién con

el medio, particularmente en la Politica

de Vinculacién con el Medio y en el
Modelo de Gestidn de Vinculacién con

el Medio, asi como en las orientaciones
complementarias que la Universidad
disponga para su implementacion.
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https://educacionsuperior.mineduc.cl/consejo-asesor-estrategia-desarrollo/
https://educacionsuperior.mineduc.cl/consejo-asesor-estrategia-desarrollo/
https://especial.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/31/2025/10/cartilla-Progr-de-Prom-de-talento-academico..pdf
https://especial.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/31/2025/10/cartilla-Progr-de-Prom-de-talento-academico..pdf
https://especial.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/31/2025/10/cartilla-Progr-de-Prom-de-talento-academico..pdf
https://www.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/19/2017/03/Documento-Orientaciones-28.12.16.pdf
https://www.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/19/2017/03/Documento-Orientaciones-28.12.16.pdf
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=266268
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=266268
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